
新大学で変わる！拡がる！大学院生のためのキャリアパス支援説明会

大阪公立大学 博士人材育成支援室 特任教授 辻 智

第1部 大学院の各種支援制度の説明

基調講演 1 グローバルに活躍の場を拡げる博士人財
－今こそ、ドクターコースに進学しよう!! －

2022年12月15日(木)（16 : 50～17 : 10）中百舌鳥キャンパス B3棟 2階 207室
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1986年 日本アイ・ビー・エム株式会社入社

大和研究所配属。

その後 32年間、日本IBMの研究開発に従事し、定年後、2018

年4月から成城大学、2022年から大阪公立大学。

IBM在職中は、トンネル顕微鏡を分析装置として駆使する

エンジニアからスタートし、前半は光磁気ディスクおよび

液晶ディスプレイなどのデバイス開発事業に従事、後半は

技術者・研究者の発掘・育成・活性化(Technical Vitality)、

大学との連携強化プログラムの開発推進(University Relations)、

ダイバーシティー推進を担当するとともに、IBM Watson (AI)、

IBM Q (量子コンピューター)を世の中に広める活動にも尽力。

IBM在職中の2015年より成城大学の理数系教育推進、2017年

より大阪府立大学の高度人材育成プログラムに協力してお

り、文理両方の学生育成に取り組んできた。

自己紹介

辻 智 (ツジサトシ)

博士(工学)

大阪公立大学

研究推進機構

博士人材育成支援室

特任教授



リクルートムックスタディサプリ「大学の約束」
2019-2020 に掲載 (2019年9月)

AI を自在に繰り、ビッグデータから価値ある情報
を引き出せる次世代型”文系”人材を育てています
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区別して使っていますか?

Problem Issue

Forecast ProjectionOutlook

Project Program

SpecialistExpert

Output Outcome

Responsibility Accountability

Initiative Inclusion



http://researchweb.watson.ibm.com/#introduction

博士号を持つIBMの研究者たちに次々と会った。
そこで知ったのは、博士たちが本来の専攻とは全く
異なる分野に対しても、臆せず果敢に取り組んで
いるということ。博学多識でフロンティア精神に
溢れる姿に触発された。(視察した学生コメントより)



・博士の”博”は、博学・博識の”博”

→ 奥深さだけでなく、幅広い知識の持ち主として魅力

・インパクト、影響力のある話し方ができるか? 

→ 言語能力、英語コミュニケーション力を磨く

・会社や研究所の環境の変化に対応できるか? 

→ どのような状況にも立ち向かう柔軟性

・世界中どこでも活躍できるか?

→ 世界はどこでも自分たちの研究所と思う

・統率力、段取り力があってこそ

→ プロジェクトマネジメント力を鍛える

博士に期待されること
(辻の私見： これまでの経験から)



博士号は
早く渡っ
てしまう
ものです

出会いとチャンスを
大切にしてほしい

ゴールでも
ありません

決して関門ではありません



永遠に続く
博士の道

講演依頼

依頼原稿

博士教員招聘

学会委員

後輩指導

社会課題解決への貢献
大学の知名度アップ
研究チャンスの拡大

コンサルタント
産官学連携 メンタリング
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・Volatility （変動性・不安定さ）

・Uncertainty （不確実性・不確定さ）

・Complexity （複雑性）

・Ambiguity （曖昧性・不明確さ）

VUCA（ブーカ）とは?

VUCA時代 –Wikipedia
VUCAはビジネス用語。1990年代後半にアメリカ合衆国で軍事用語として発生した
が、2010年代になってビジネスの業界でも使われるようになった。「今はVUCAの
世界になった」というような文脈で使われることも多い。



朝日新聞 2021年6月5日(土) 朝刊 朝日新聞デジタル 2022年6月3日

https://www.asahi.com/articles/ASQ632HBDQ62UTFL00N.html

https://www.mhlw.go.jp/toukei/saikin/hw/jinkou/geppo/nengai21/dl/gaikyouR3.pdf

日本の出生数



https://resas.go.jp/
RESAS 地域経済分析システム

リンクは Moodle にあります

ページの最下部まで見てください

産業構造や人口動態、人の流れなどの官民ビッグデータを集約し、可視化するシステムです



RESAS (Regional Economy Society Analyzing System)
地域経済分析システム
人口マップ－人口増減
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インテリジェント
な油田システム

スマートな
交通システム

スマートな
水管理システム

スマートな
電力供給網

スマートな医療 スマートな食料

スマートな地域スマートな天気 スマートな国

スマートな
サプライチェーン

スマートな都市

スマートな小売業

解決すべき社会課題の分野例 博士の出番
です
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出典：https://www.nistep.go.jp/sti_indicator/2020/RM295_32.htmlより改編

注：
1)18歳人口は中位推計による。
2)大学入学者数は、当該年度に大学に入学し、かつ翌年5月1日（調査実施時期）に在籍する者の人数である。
3)進学率は、18歳人口に対する大学入学者数の割合である。

https://www.nistep.go.jp/sti_indicator/2020/RM295_32.html


出典：https://www.nistep.go.jp/sti_indicator/2020/RM295_32.htmlより改編

注：
修士課程修了者の進学率とは各年の3月時点の修士課程修了者のうち、大学院等に進学した者の割合。専修学校・外国の学校
等へ入学した者は除く。
その他は「商船」、「家政」、「教育」、「芸術」、「その他」

https://www.nistep.go.jp/sti_indicator/2020/RM295_32.html


注：
その他は「商船」、「家政」、「教育」、「芸術」、「その他」

社会人博士課程在籍者を専攻別に見ると（図表3-2-10(Ａ)）、「保健」系が著しく伸びている。

2019年度では1.9万人、全体の約6割を占める。次いで、「その他」系が0.5万人、「工学」系が0.4

万人、「社会科学」系が0.3万人と続く。「理学」系は、約500名であり、「工学」系の1/8程度の規

模である。「その他」系は漸増し、「工学」系は2008年度まで増加した後は微減に転じ、その後は

ほぼ横ばいに推移している。



中央教育審議会 > 

新時代の大学院教育－国際的に魅力ある大学院教育の構築に向けて－答申 >

2．円滑な博士の学位授与の促進
課程制大学院制度の趣旨の徹底を図るとともに，博士の学位の質を確保しつつ，

標準修業年限内の学位授与を促進する。

https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/chukyo/chukyo0/toushin/attach/1415111.htm

文系博士に朗報





－今こそ、ドクターコースに進学しよう!! －
そのための支援は?



安住志向
上ばかり見ている

〇回遊の勧め

THE 世界大学ランキング
200位を目指して

マグロ博士

タコ壺博士




